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Nº Banco 001-Banco do Brasil   Agência:  6698-2         Conta corrente: 122.202-3 

 

Proponente do Convênio : 

Nome :  José Virgilio Leal de Figueiredo 

Cargo :  Presidente 

Endereço : Rua Inglaterra ,  26 apto 82     Bairro : Ponta da praia 

RG: 2.980.504-04   SSP/ BA        CPF : 794.722.495 – 15 
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DESCRIÇÃO   DA   REALIDADE 

 

Nos últimos 40 anos, a Baixada Santista experimentou rápidas transformações econômicas com a 

formação de um dos mais importantes pólos industriais, turísticos e portuários do mundo. Criaram-se 

nessa mesma época, bairros operários ocupados por trabalhadores das indústrias, portos e 

construções de rodovias, ocupações que cresciam descontroladamente, sem qualquer planejamento 

urbano e ambiental. 

A partir da década de 70, com a crise econômica que atingiu o país, surgiram na periferia das cidades 

verdadeiros “bolsões de pobreza”, ocupando áreas de proteção ambiental especialmente encostas e 

manguezais. O município de Santos experimentou nesta época um grande inchaço populacional 

passando sua população de 265 mil habitantes em 1960 para 450 mil habitantes em 1994.  

Ao mesmo tempo, o município possui 474 km ² de território, dos quais 39 km² estão na ilha de São 

Vicente a qual abriga 99% de sua população. 

Este aumento vertiginoso da população urbana, somado à sua concentração populacional, criou 

condições sub-humanas de moradia e exclusão social, concentradas na região Central da cidade 

(Cortiços), Morros (áreas de risco), Zona Noroeste e Área Continental (área de preservação ambiental).  

  

 

 

 

 

DESCRIÇÃO DA ENTIDADE 

 

O Instituto Arte no Dique, organização não governamental, sem fins lucrativos, desenvolve trabalho 

sociocultural com a população do Dique da Vila Gilda na Zona  

Noroeste de Santos. Tem como proposta a realização de ações, oficinas e cursos profissionalizantes, 

regidas pelos princípios da inclusão social, pesquisa e valorização da cultura local, aquisição de 

conhecimentos específicos do mundo da arte e cultura que possibilitam a ampliação do universo 

cultural, assim como a descoberta de talentos, saberes e habilidades pessoais que podem ser 
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direcionadas à formação profissional com qualidade, abrindo também perspectivas de sonhar e 

transformar projetos de vida na direção de um futuro promissor em contraponto à realidade vivida com 

altos índices de miséria, evasão escolar, desemprego, criminalidade, drogas e violência.  

Em novembro de 2002, o projeto foi lançado em parceria com o Grupo Cultural OLODUM da Bahia, 

Comissão de moradores do Dique da Vila Gilda, Ministério da Cultura, Instituto Elos, conquistando a 

partir de então, já como ONG autônoma, o apoio de vários setores da sociedade como a Prefeitura 

Municipal de Santos,  

através das secretarias de educação e cultura, a COHAB, o Santos Futebol Clube, SESC, SESI e 

empresas. 

O Bairro Rádio Clube, fica na Zona Noroeste do Município de Santos, a região de periferia da cidade é 

comumente conhecida pelos altos índices de violência, e por uma população que tem em sua maioria 

migrantes das Regiões Norte e Nordeste de nosso País, que, como mencionado anteriormente, na 

década de 50,60 , vieram em busca de novas oportunidades de trabalho para oportunizar uma vida 

nova  às famílias, entretanto, foram arrebatados por uma terrível realidade, que as condicionou a 

assentar-se em favelas e em 3km de palafitas as margens do Rio Bugre, conhecido pela população 

como Maré. 

 Normalmente estas famílias são caracterizadas por um grande número de moradores em seus 

lares, com o objetivo de auxiliar nas despesas domésticas, além disso, observa-se o elevado número 

de filhos, que em sua maioria tem como única distração as ruas, local onde estão à mercê dos 

problemas comunitários, onde inevitavelmente observam e  consequentemente aprendem dezenas de 

formas de sobrevivência e de inversão de valores. 

 Toda essa problemática agrava-se ainda mais diante de estruturas familiares comprometidas, 

submetendo estas crianças, a presenciarem episódios cotidianos de alcoolismo, drogas e violência 

doméstica. 

 

Neste circulo vicioso, só a inclusão social através da educação, arte, cultura, 

empreendedorismo, qualificação profissional e bem estar pode fazer a diferença! 

Assim, numa região de alta fragilidade e vulnerabilidade social, nasce um lugar especial, que 

atende, acolhe, educa e prepara para o mundo! 
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 Nesta linha de pensamento, o Instituto Arte no Dique  atende diariamente 300 pessoas 

(crianças, jovens e adultos )através das oficinas artísticas, culturais ,de empreendedorismo e 

qualificação profissional e 1230 crianças do ensino fundamental I,alunos da rede municipal de 

ensino, através da Jornada Ampliada (UME Pedro Crescenti e UME Maria de Lourdes Borges 

Bernal –Rádio Clube e Castelo ,respectivamente ) ,UME Emilia Maria Reis (Híbrida – Vila 

Belmiro) , UME Carmelita e Núcleo Rebouças, com diversas oficinas, sendo : Música, Dança, 

meio ambiente, Contação de histórias, Laboratório de saberes, capoeira,taekwondo, esportes, 

artes visuais, Teatro ,entre outras. Buscamos sempre desenvolver ações que oportunizem a 

estas crianças, novas possibilidades de mundo, de forma a aproximá-los a novos 

comportamentos e atitudes. 

A Gestão do Instituto Arte no Dique, acontece de forma diferenciada à medida que a equipe de 
oficineiros têm FORMAÇÃO em sua área de atuação. 
Há de se ressaltar que o espaço é sempre readequado, de acordo com a especificidade de 
cada oficina. 
Buscamos sempre oferecer o melhor para os alunos, com profissionais capacitados e 
qualificados e ambiente acolhedor, saudável.  
 

Desde 2015, o município de  Santos têm instalado em regiões de alta  vulnerabilidade social do 

município, as Vilas Criativas ,espaços de promoc ̧ão de cultura, esporte, lazer e 

profissionalização, e também demandas especificas como a populac ̧ão 60+ , com o objetivo de 

inclusão e desenvolvimento das comunidades acolhendo crianças, jovens , adultos e 60+ 

oferecendo novos conhecimentos e vínculos positivos.  

 

 

 

 DAS METAS 

 

 A meta de atendimento será de 1.295  alunos (crianças, jovens, adultos e 60+ ) 

distribuídos entre os seguintes espaços: 
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 Vila criativa /Unidade Vila Nova 

 Vila Criativa Campo Grande – Vida Nova 

 Vila Criativa Encruzilhada Izabel Garcia 

 Vila Criativa Sênior 

 Vila Penha 

 Vila Progresso 

 Vila Criativa 

 Vila Criativa da Zona Noroeste 

 

 

"Não é no silêncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na ação-reflexão" 

Paulo Freire 
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PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS 

 

RECEITA 

 

A receita prevista é de , serão de R$ 490.320,00   (quatrocentos e noventa mil 

,trezentos e vinte reais  ), sendo  

Por mês : 

 

Agosto....................................................R$ 40.860,00 

Setembro............................................... R$ 40.860,00 

Outubro...................................................R$ 40.860,00 

Novembro................................................R$ 40.860,00 

Dezembro........................................ ........R$ 40.860,00 

Janeiro......................................................R$ 40.860,00 

Fevereiro...................................................R$ 40.860,00 

Março...................................................     .R$ 40.860,00 

Abril           ................................................R$ 40.860,00 

Maio       ...................................................R$ 40.860,00 

Junho         ................................................R$ 40.860,00 

Julho            ......................................    .....R$ 40.860,00 
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3.2 DESPESA 

 

 

a) Salários e Encargos ...................................................... R$  

b) Gestão administrativa e financeira OSC....................... R$  

c) Telefone,CPFL,SABESP ..................................................... R$  

d) Assessoria Jurídica ,assessoria contabil...................... .R$  

e) prestadores de serviços (manutenção,informática) ….................. R$  

f) Material de suporte para as oficinas .............................. R$  

g) Material Didático Pedagógico .................................... R$  

h) Material de Consumo ...................................................... R$  

 

 

 

 

 

Total ................................................. R$    490.320,00    

 

                                               

 

 

 

 

 

 



Instituto Arte no Dique 
Av: Brigadeiro Faria Lima,1349  
Jardim Rádio Clube - Santos,  

São Paulo - CEP: 11088-300 
+55 (13) 3291-9464 

 

 
 

 

BLOCO DE ATIVIDADES 
 
 

BLOCO “A” 
ESPORTES, ARTES MARCIAIS E LAZER 

 
(Os dias e horários das atividades serão estipulados conforme determinação da Administração pública 

Municipal) 
 
 

1 - 
Atividade. Boxe 

Local: Vila Progresso 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 2 turmas de 20 alunos cada 
Total de aulas por semana :05 
Metas de atendimento : 40 alunos mensais 
Público alvo (faixa etária) : 16 a 65 anos 

 
 

2 -Atividade: Basquete  
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 1 turmas – 20 alunos  
Total de Aulas: 02 horas semanais  
Metas de atendimento: 20 alunos mensais 
Público Alvo (faixa etária): 04 a 17 anos 
 
3- Atividade: Basquete  
Local: Vila Penha  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:3 turmas – 15 alunos  
Total de Aulas: 06 horas semanais  
Metas de atendimento: 45 alunos mensais 
Público Alvo (faixa etária): de 08 a 17 anos 
 
4 - Atividade: Futsal  
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 16  turmas – 15 alunos por turma  
Total de Aulas: 40 aulas semanais  
Metas de atendimento: 240 alunos mensais  
Publico Alvo (faixa etária): de 04 a 17 anos 
 
5- Atividade: Futsal  
Local: VILA Penha  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:04  turmas – 20 alunos por turma  
Total de Aulas:08 aulas semanais  
Metas de atendimento: 80 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): de 05 a 16 anos) 
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6 - Atividade: Futsal 
Local: Vila Criativa/Unidade Vila Nova  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 1 turma– 20 alunos por turma  
Total de Aulas: 4 horas semanais  
Metas de atendimento: 20 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): A partir de 08 anos 
 
7 - Atividade: Handebol  
Local: Vila Criativa /Unidade Vila Nova 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:02 turmas – 15 alunos por turma  
Total de Aulas: 4 horas  semanais  
Metas de atendimento:30  alunos mensais 
Público Alvo (faixa etária): A partir de 10 anos 
 
 
8 - Atividade: Vôlei  
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 01 turma – 20 alunos por turma  
Total de Aulas: 02 aulas semanais  
Metas de atendimento:20 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): de 07 a 17 anos 
 
9 - Atividade: Kicking Boxing  
Local: Vila Criativa/Unidade Vila Nova  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 2 turmas com 15 alunos cada turma  
Total de Aulas por semana: 04 aulas semanais  
Metas de atendimento: 30 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária):acima dos 10 anos 
 
10 - Atividade: Jiu-jitsu  
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02 turma de 12 alunos. cada 
Total de Aulas por semana: 08  semanais  
Metas de atendimento: 24 alunos mensais.  
Público Alvo (faixa etária): 07 a 17 anos. 
 
11 - Atividade: Muai Thay  
Local: Vila Progresso 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 03 turmas com 20 alunos cada 
Total de Aulas por semana: 09  
Metas de atendimento: 60 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): 16 a 65 anos 
 
12 - Natureza:  
Atividade: Muai Thay  
Local: Vila Penha  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02 turmas de 15 alunos cada turma  
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Total de Aulas por semana: 04  horas semanais 
Metas de atendimento:30 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): a partir de 08 anos 
 
13 - Atividade: Taekwondo  
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02 turmas de 12 alunos cada.  
Total de Aulas por semana: 06 
Metas de atendimento: 24 alunos mensais.  
Público Alvo (faixa etária): 07 a 17 anos. 
 
14 - Atividade: Recreativo   
Local: Vila Progresso 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02  turmas de 12 alunos.  
Total de Aulas por semana: 15 horas semanais 
Metas de atendimento: 24 alunos mensais.  
Público Alvo (faixa etária): 04 a 12 anos. 
 
 
15 - Atividade: Recreação  
Local: Vila Penha  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 10 crianças por hora  
Total de Aulas por semana: 15  
Metas de atendimento: 150 crianças  mensais  
Público Alvo (faixa etária): de 02 a 05 anos 
 
16 -  
Atividade: Recreação Infantil  
Local: Vila Criativa/Unidade Vila Nova 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 30 turmas  de 05 alunos.  
Total de Aulas por semana: 30 horas semanais  
Metas de atendimento: 150 pessoas  
Público Alvo (faixa etária): a partir de 04 anos 
 
 
 

BLOCO “B” 
 

GINÁSTICA 
 
(OS DIAS E HORÁRIOS DAS ATIVIDADES SERÃO ESTIPULADOS CONFORME DETERMINAÇÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL) 
 
 1 - Atividade: Ginástica Rítmica 
Local: VILA Penha 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 03  turmas – 20 alunos  
Total de Aulas: 06  horas semanais  
Metas de atendimento: 60 alunos mensais  
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Público Alvo (faixa etária): dos 05 aos 14 anos 
 
2 - Atividade: Ginástica 
Local: VILA Penha  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 03 turmas – 10 alunos  cada 
Total de Aulas: 08 horas semanais  
Metas de atendimento: 30 alunos mensais  
Público Alvo (faixa etária): dos 18 aos 59 anos 
 
3 - Atividade: Ginástica 
Local: Vila Criativa Campo Grande – Vida Nova 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 01 turma de 50 alunos 
Total de aulas : 03 aulas semanais 
Metas de atendimento: 100  alunos mensais.  
Público Alvo (faixa etária): a partir de 60 anos. 
 
 
4 – Atividade :Ginástica Geriátrica   
Local: Vila Criativa Campo Grande – Vida Nova  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:1 turma – 50  alunos por turma  
Total de Aulas: 2 aulas  semanais  
Metas de atendimento: 50 pessoas  
Público Alvo (faixa etária): A partir de 60 anos 
 
 
5 - Atividade: Ginástica geriatrica  
Local: Vila Criativa Sênior 
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:01 turma com 30  alunos  
Total de Aulas por semana: 02  
Metas de atendimento: 30 pessoas  
Público Alvo (faixa etária): a partir dos 50 anos 
 
 
 
6 - Atividade: Ginástica 3ª idade 
Local: Vila Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02 turmas  – 12 alunos por turma  
Total de aulas por semana :06 
Metas de atendimento : 24 alunos mensais 
Público alvo (faixa etária) :45 a 90 anos 
 
 
 
7 - Atividade:Ginástica ritmica 
Local: VILA Progresso  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 02 turmas  – 12 alunos por turma  
Total de Aulas:04  horas semanais  
Metas de atendimento:24 alunos mensais 
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Público Alvo (faixa etária):de 04 a 17 anos 
 
8 -  
Atividade: Ginástica  
Local: Vila Criativa Encruzilhada Izabel Garcia  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas:1 turma– 50  pessoas 
Total de Aulas:03  aulas semanais  
Metas de atendimento: 100  pessoas  
Público Alvo (faixa etária): A partir de 60  anos 
 
 
9 - Atividade:Ginástica Geriatrica  
Local: Vila Criativa Encruzilhada Vila Izabel  
Número de turmas e o número de alunos em cada uma delas: 01  turma de 50  alunos cada.  
Total de Aulas por semana: 02 aulas semanais 
Metas de atendimento: 50 pessoas  
Público Alvo (faixa etária): a partir de 60 anos 
 
 
 
 

 Quadro do corpo técnico administrativo/financeiro 

 
 

NOME FUNÇÃO 
ESCOLARIDADE 

HABILITAÇÃO 
Claudia Maria 
Ayres 
Parra/André dos 
Santos Camara 

Gestora/Coordenador geral Formação Superior  
Educação Fisica 

Leonard bento Gestão administrativa/financeira Formação Superior 
Administração 

Oficineiros  
Vila criativa /Unidade Vila Nova 

Vila Criativa Campo Grande – Vida Nova 

Vila Criativa Encruzilhada Izabel Garcia 

Vila Criativa Sênior 

Vila Penha 

Vila progresso 

Vila Criativa 

Vila Criativa da Zona Noroeste  

 

Qualificação específica na 
oficina que será desenvolvida 
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 O plano de trabalho de 2023 será conduzido na observância dos resultados e no 
empenho da eficiência no cumprimento das atividades propostas e do interesse dos 
alunos, da presença e freqüência dos mesmos, os quais mostra caminhos que muitas 
vezes não vemos no início desta jornada. 

 As ações serão registradas periodicamente, verificando a presença dos alunos, as 
atividades que estão sendo desenvolvidas, o interesse nas inscrições das oficinas e o 
envolvimento dos alunos na temática trabalhada. 

 Contamos com as reuniões de equipe para reformulação ou recolocação das variantes 
que fogem ao objetivo que propomos no planejamento  

 
 Souza,Sandra Zátia Lean de, Revisando a Teoria da Avaliação da 

Aprendizagem.Avaliação do rendimento escolar.Papirus,1991. 

 

 

 

 

 

       José Virgilio Leal de Figueiredo 

        Diretor - Presidente 


